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tw9{9b¢!/Ljb 
 

 

 

9ƭ /ƭǳō aƻƴǘŜƭƭŀƴƻ-hΣ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ hǊƛŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aƻƴǘŜƭƭŀƴƻ ȅ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ƻǎ ƛƴǾƛǘŀƴ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ 

ƭŀ мȎ ǇǊǳŜōŀ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ŜǾƛƭƭŀƴƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł 

Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ {ŀƴ tŀōƭƻ ŘŜ aƻƴǘŜƭƭŀƴƻ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмуΦ  

 

 vǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aƻƴǘŜƭƭŀƴƻΣ ƭƻǎ 
ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎ ȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ Σ ȅ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ Ŏƭǳō aƻƴǘŜπ
ƭƭŀƴƻ-h ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝǎǘŀ ǇǊǳŜōŀΦ 
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.h[9¢Nb 59 [! tw¦9.! 
 
 

LbChwa!/Ljb D9b9w![ 

!-/Lw/¦L¢h twh±Lb/L![    п 

.-[LD! twh±Lb/L![ C!5h    р 

/-Lb{/wLt/Ljb      с 

5- {9D¦wh 59thw¢L±h    т 

9- bhwa!¢L±!      у 

C- ¢w!b{thw¢9      у 

 

 

LbChwa!/Ljb {h.w9 [! tw¦9.! 

!-hwD!bL½!/Ljb      ф 

.- LbChwa!/Ljb ¢;/bL/!    мн 

/- LbChwa!/Ljb 59 {9D¦wL5!5  мп 

5- h¢w!{ LbChwa!/Lhb9{   мп 
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!- /Lw/¦L¢h  twh±Lb/L![  59  hwL9b¢!/Ljb 
 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ о ah5![L5!59{ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜƴƎƭƻōŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ  
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŜŘŀŘ όChwa!/LjbΣ ht9bΣ twhah/Ljbύ 
 

Chwa!/Ljb 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǎǳǇƻƴŘǊł ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ƎǳƛŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊΣŜƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōƛǊł ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ƳƻŎƛƽƴ όƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ǎƛƴ ƭŀ ōǊǵƧǳƭŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴπ

ǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ Řƛπ

ƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴύΦ {Ŝ ŀƎǊǳǇŀǊłƴ Ŝƴ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎ ŎƻƳƻ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎΦ 

 9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ bh ǎŜǊł ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘŀ 
 

 

 

 

ht9b ά!ōƛŜǊǘƻέ 

 9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ 

ƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎΦ [ƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ȅŀ ǎŜŀƴ ǇŀŘǊŜǎ ƻ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǉǳŜ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊΦ 9ȄƛǎǘŜƴ о ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ  

ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻΦ 

9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ {N ǎŜǊł ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘŀ 

 

 
 

 

{Ŝ ǇƻŘǊł ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊł ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

ǉǳŜ ŘŜōŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ ƳŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΦ  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ Ƙŀȅŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ

Řƻ ŞǎǘŜ ƻ ƴƻΦ {Ŝ ǇǳōƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ŦƻǊƳŀǊł ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƴƛ 

ǘŜƴŘǊł ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘǊƻŦŜƻǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

/!¢9DhwN! Chwa!/Ljb b!/L5h{ 9b 

bLeh{ bŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ нллл ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

Wj±9b9{ ¸ !5¦[¢h{ bŀŎƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ мффф 

/!¢9DhwN! ht9b 5LCL/¦[¢!5 

LbC!b¢L[ h bC9wLhw !a!wL[[h /ƛǊŎǳƛǘƻ ŦłŎƛƭ 

/!59¢9κ W¦bLhwκ C!aL[L!w b!w!bW! 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ƳŜŘƛŀ 

!5¦[¢h{ whWh aŀȅƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ 

LbChwa!/Ljb D9b9w![ 



 

 р 

LbChwa!/Ljb D9b9w![ 

twhah/Ljb 

9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ bh C959w!5h{ ȅ C959w!5h{Σ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀƧŜ {ǇƻǊǘLŘŜƴǘΦ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏǳȅƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŮǎƛŎƻ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭŜŎŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΣ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΦ 

 

 9ǎǘŀ ƻǇŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ {N ǎŜǊł ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘŀ 

 

[ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎ όIύ ŎƻƳƻ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ ό5ύΣ ǎŜǊłƴΥ 
 

 
 

! Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ {ǇƻǊǘLŘŜƴǘ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊǳŜōŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊł ŘŜ ǎǳ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴΦ 9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜπ
ǘŀǎ {ǇƻǊǝŘŜƴǘ ŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ ŜȄǘǊŀǾƝƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜōŜǊł ŀōƻƴŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ол ϵΦ 
[ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ όƴŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ  мффт ƻ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘύΣ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ [ƛƎŀ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ C!5hΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀōŀƧƻΦ 
 
 

.ς [LD! twh±Lb/L![  59  hwL9b¢!/Ljb όC!5hύ 
9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ƴŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ мффт ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ C959w!5h{ ̧ bh C9π
59w!5h{Σ ȅŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴŜƧŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ¢ƛŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ 

[ŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {ǇƻǊǘLŘŜƴǘΤ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴπ
Ǝŀƴ ŘŜ ǇƛƴȊŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜōŜǊłƴ ŀƭǉǳƛƭŀǊƭŀ ŀƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ н ŜǳǊƻǎΦ 

9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ {ǇƻǊǝŘŜƴǘ ŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ  
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ ŜȄǘǊŀǾƝƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜōŜǊł ŀōƻƴŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ол ϵΦ 
 

¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ όIύ ȅ ŦŜƳŜƴƛƴƻ όCύΦ 

[ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ 

 

 

 

 

 

 

                                       

/!¢9DhwN!{ twhah/Ljb 95!5 

aκC-мл ό.ŜƴƧŀƳƝƴύ bŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ нллу ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

aκC-мн ό!ƭŜǾƝƴύ bŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ нллс ȅ нллт 

aκC-мп όLƴŦŀƴǝƭύ bŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ нллп ȅ нллр 

aκC-мс ό/ŀŘŜǘŜύ bŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ нллн ȅ нлло 

aκC-нл όWǳǾŜƴƛƭύ bŀŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ мффу ȅ нллм ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[LD! twh±Lb/L![ 95!5 

IκC-{9bLhw ! {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜŘŀŘ 

IκC-{9bLhw . {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜŘŀŘ 

IκC-±9¢9w!bh{ ор bŀŎƛŘƻǎ мфуо ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

IκC-±9¢9w!bh{ пр bŀŎƛŘƻǎ мфто ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

IκC-±9¢9w!bh{ рр bŀŎƛŘƻǎ Ŝƴ мфсо ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 



 

 с 

/- Lb{/wLt/Ljb 
  

/¦h¢! 59 Lb{/wLt/Ljb 
 
/Lw/¦L¢h twh±Lb/L![Υ [ŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нм 
ŀƷƻǎΦ !ǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ нм ŀƷƻǎ Ŝƴ нлму ǎŜǊłƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 
hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ όC!5hύ 
 
[LD! twh±Lb/L![Υ [ŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǎŜǊł ŘŜ нϵ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ȅ ŘŜ оϵ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 5ƛŎƘŀ Ŏǳƻǘŀ ǎŜ ŀōƻƴŀǊł ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŜǎǘŀǊ ŦŜŘŜǊŀŘƻΣ ǎŜ ŀōƻƴŀǊł ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ н ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ м ŘƝŀΦ 
 
[ƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ [ƛƎŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ {ǇƻǊǝŘŜƴǘ ŘŜōŜǊłƴ ŀƭǉǳƛπ
ƭŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ǎŜǊł ŘŜ нϵΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻōǊŀǊł ŬŀƴȊŀ όƭŀ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƝŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǘŀǊƧŜǘŀ {ǇƻǊǝŘŜƴǘύΦ 
9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ {ǇƻǊǝŘŜƴǘ ŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ  
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ ŜȄǘǊŀǾƝƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜōŜǊł ŀōƻƴŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ол ϵΦ 

 
ah5![L5!5 59 Lb{/wLt/Ljb 
 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŀŘƻƭƛƴŎŜΦŜǎ  

tŀǊŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊ ŜǎǘŞ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƴǵƳŜπ
ǊƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎŜǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ 5bL ǎƛƴ ƭŜǘǊŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ 
ŘŜ 5bLΣ ŜǎǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ǎŜǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŜƭƛƧŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 
ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ƭŜ ŀǎƛƎƴŜ Ŝƴ ǎǳ ŘŜŦŜŎǘƻΦ{Ŝ Ƙŀ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǎ ǇǳƴǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ƴƻ ǎŜǊłƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

 
/hatwh.!/Ljb  59  Lb{/wLt/Ljb 
 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Şǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō 
ǿǿǿΦŀŘƻƭƛƴŎŜΦŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƴƻǝŬŎŀǊƭƻ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ  ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴϪƳƻƴǘŜƭƭŀƴƻ-ƻΦŜǎ 
9ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜǎ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ {ƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ƴŀπ
ƴŜǊŀΦ !ǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀȅŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ Ŏƻƴ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ 5bL ƭŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜǊłƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊƭƻǎ ƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊƭƻǎΦ 
[ŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀŘŀ Ƴłǎ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŞǎǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō 
ǿǿǿΦŀŘƻƭƛƴŎŜΦŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŬƎǳǊŀǊ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƭƛǎǘŀŘƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜǇŜǝǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻ Ǉƻπ
ƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴϪƳƻƴǘŜƭƭŀƴƻ-ƻΦŜǎΦ {ƛ ƴƻ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ȅ 
ƴƻ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǇŀ ƴƛ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ  
 

9ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻ 

 
t[!½h 59 Lb{/wLt/Ljb 
 
9ƳǇŜȊŀǊł Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ му ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ нлму 
CƛƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ƭǳƴŜǎ ну ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ нлму όŀ ƭŀǎ нмΦлл ƘƻǊŀǎύ 

 

bƻ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ŘƻǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻōǊŀƴ ƳŀǇŀǎΦ 

LbChwa!/Ljb D9b9w![ 
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 т 

ah5h 59 t!Dh 
 

tŀƎƻǎ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻΥ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŜȄƛǎǝǊł ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇπ

ŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ  

 

tƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΥ ŀƭ  /ƭǳō aƻƴǘŜƭƭŀƴƻ-h κ .ŀƴŎƻ {ŀōŀŘŜƭƭ κ 9{лу ллум рртс лп лллмлнлрлф 

{ƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀƎƻ ǵƴƛŎƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 
 
 

9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

tŀǊŀ Ŝƭ /ƛǊŎǳƛǘƻΥ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ κ aŀǇŀ κ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ κ {ŜƎǳǊƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 

tŀǊŀ ƭŀ [ƛƎŀΥ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ κ aŀǇŀ κ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

 

9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜΥ 

tŀǊŀ ƭŀ [ƛƎŀΥ /ŀŘŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ CŜŘŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 
ȅ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎΦ [ƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻǎŜŀƴ ƴƛ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ CŜŘŜǊŀǝǾŀ ƴƛ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ tǊǳŜōŀ 
ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ [ƛƎŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 

tŀǊŀ ǘƻŘƻǎΥ bh ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ {ŜƎǳǊƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ /ƛǾƛƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀΦ 
 

 

5- {9D¦wh 59thw¢L±h 
  

/Lw/¦L¢h twh±Lb/L![ 

 

[ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ CƝǎƛŎŀǎ ȅ 5ŜǇƻǊǝǾŀǎ ƴƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜπ
ǇƻǊǝǾƻΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘǊŀƳƛǘŀǊł ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ƴƻ ŦŜŘŜπ

ǊŀŘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ нм ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴΦ 

 

 

[LD! twh±Lb/L![ 
 

tŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ [ƛƎŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ C!5h ǎŜ ŜȄƛƎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ 
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŦŜŘŜǊŀŘƻǎΣ ƻ ōƛŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǝƴƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘƻǎΣ ǎŜ ŀōƻƴŀǊł ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ н ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ м ŘƝŀΦ 

! ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜΣ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 5bL ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ м ŘƝŀΦ 
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9- bhwa!¢L±! 
 

9ƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊƛƎŜ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ όǿǿǿΦǎŜǾƛƭƭŀŦŀŘƻΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΦŜǎύ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǿŜō 
ŘŜ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǎŜǾƛƭƭŀΦŜǎκŎƻƴƻŎŜψŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴκŀǊŜŀǎκŎƛǳŘŀŘŀƴƛŀψǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴψȅψŎǳƭǘǳǊŀκ ǎŜǊǾƛ- 

ŎƛƻψǘŜŎƴƛŎƻψŘŜψŘŜǇƻǊǘŜǎκŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦƘǘƳ[Φύ 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŀŎŜǇǘŀǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ 

 

wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ȅ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ όōŀƭƛȊŀǎΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣΦΦύΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŎŀƭƛŬπ
ŎŀŘƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƭƛȊŀǎΦ 

 

 

C- ¢w!b{thw¢9 

/ŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻŘǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴπ
ǘŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ мпΦлл ƘΦ ŘŜƭ ƳŀǊǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΥ 

 

 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǾŜǊ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǿŜō ŘŜ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΦ 

 

 

ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴΥ 
 

ƘǧǇΥκκǎŜǾƛƭƭŀŦŀŘƻΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΦŜǎ

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǎŜǾƛƭƭŀΦŜǎκŎƻƴƻŎŜψŘƛǇǳǘŀŎƛƻƴκŀǊŜŀǎκŎƛǳŘŀŘŀƴƛŀψǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴψȅψŎǳƭǘǳǊŀκ  ǎŜǊǾƛπ

ŎƛƻψǘŜŎƴƛŎƻψŘŜψŘŜǇƻǊǘŜǎκŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦƘǘƳ[ 

 

½hb! bha.w9 9-a!L[ ¢9[;Chbh 

L-{L9ww! bhw¢9 LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ wƻƳŜǊƻ ƛƴƳŀŎǳƭŀŘŀǊƻƳŜǊƻǾƛƭƭŀǊϪŘƛǇǳǎŜǾƛƭƭŀΦŜǎ фрпррлссм 

LL-![W!w!C9 aƛƎǳŜƭ !Φ aƻǊŀǘŜ ƳƛƳƻфпϪŘƛǇǳǎŜǾƛƭƭŀΦŜǎ фрпррносу 

LLL-/!atLe! WƻǎŞ aΦ 5ƝŀȊ ƳŀŘƛфпϪŘƛǇǳǎŜǾƛƭƭŀΦŜǎ фрпррлнлс 

L±-{L9ww! {¦w !ƴǘƻƴƛƻ WΦ wǳƛȊ ŀƴǘƻƴƛƻƧŀǾƛŜǊǊǳƛȊƻŎŀƴŀϪŘƛǇǳǎŜǾƛƭƭŀΦŜǎ фрпррлуфт 
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